H. Concejo Deliberante
De Esquel
“Afio del quincuagésimo Aniversario de la Sede Esquel de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco” .

“Afio del centenario de la Asociacin Sirio Libanesa de Esquel”,

ORDENANZA N° 318/2025
TEMA: ACTUALIZACION MANUAL DE ORGANIZACION _GENERAL DEL

PRIMER NIVEL DE DEPENDENCIA DEL DEPARTAMENTO EJECUTIVO DE LA
MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

VISTO: La Ordenanza N° 358/2024 mediante la cual se actualiza el Manual de
organizacion general del primer nivel de dependencia del departamento ejecutivo de

la municipalidad de Esquel, (Expte. 391/25), y

CONSIDERANDO:

Que, la citada norma legal fue elaborada en un todo de acuerdo a las
necesidades del ejercicio 2025;

Que, en el transcurso de la nueva gestion de gobierno, dichas necesidades
se han visto modificadas, por lo cual es necesario actualizar la Estructura

Organizativa para brindar un mejor servicio a la comunidad:;

Que, la Ordenanza 213/14 establece el Régimen de administracion de la -

Estructura Organlzatnva vnnculado al presupuesto de gastos en personal de la

MunICIpalldad de Esquel;

Que, en' cumplimiento de lo establecido en el Art.2° del Anexo | de la
Ordenanza 213/14, la Estructura Organizativa del Departamento Ejecutivo de la
Municipalidad de Esquel sera formulada en términos de un Manual de Organizacién
‘M.O.”;

Que, el Dpto. Ejecutivo, luego de realizar los analisis técnicos necesarios y
adecuados sobre la Estructufa Organizativa del primer nivel de dependencia, en
trabajo en conjunto con los responsables a cargo de las unidades organizativas
intervinientes, ha realizado los cambios necesarios a fin de promover una politica de
mejora continua, en concordancia con las necesidades de las estructuras

organizativas, que conllevan al servicio de la comunidad;

HED,



H. Concejo Deliberante

De Esquel .
“Afio. del quincuagésimo Aniversario de la Sede Esquel de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco” .
t : B te

“Afio del centenario de la Asociacién Sirio Libanesa de Esquel”.

Que, en cumplimiehfo de lo establecido en el Art. 10° Inc. b) el titular del Dpto.

Ejecutivo ha presentado el M.O. alH.C.D,;

Que, la Comision de Legales del H.C.D., ha emitido despacho favorable para

su aprobacion;

POR ELLO: EL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE
ESQUEL, en uso de las atribuciones que le confiere la Ley XVi, Ne° 46, sancio_na la
presente: | '

ORDENANZA
ART. 1¢ APRUEBASE ‘la Actualizacion del Manual de Organizacion del

Departamento Ejecutivo, a implementarse a partir del 01/01/2026, el cual se adjunta

como Anexo |, modificatorio del Manual aprobado por Ordenanza N° 358/2024, con

el siguiente resumen de contenidos:

e Matriz de Corresponsabilidad entre las Unidades Organizativas, mediante la
cual se identifican los procesos de gestion que debe llevar a cabo el Dpto.
Ejecutivo y al alcance de responsabilidad de cada una de las unidades de
los mismos, identificando en cada caso:

1. Las Responsabilidades Misionales de cada una,

2. Las Intervenciones Vinculantes y no Vinculantes sobre las
responsabilidades Misionales de otras unidades, a los fines de
asegurar y promover la adecuada articulacion y sinergia entre las
mismas,

3. Las Gestiones complementariaé de cada unidad pafa asegurar el
adecuado funcionamiento interno de las mismas.

e Las descripciones del alcance de las corresponsabilidades antes
mencionadas para cada unidad. | '

o Las plantas de puestos de cada unidad organizativa, clasificadas segun el

Clasificador de Puestos de Trabajo establecido por Ordenanza N° 21 314
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H. Concejo Deliberante
De Esquel

“Afio del quincuagésimo Aniversario de la Sede Esquel de lo Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco” .

““Afio del centenario de la Asociacién Sirio Libanesa de Esquel”.

ART. 2°: ENCOMIENDESE al titular del Dpto. Ejecutivo a proceder a la definicién de
la Estructura Organizativa dependiente de todas las unidades del M.O. aprobado
por la presente, hasta el nivel de unidades que resulte necesario y en un todo
respetando los alcances de responsabilidades establecido en el mismo y

metodologia y criterios establecidos en la Ordenanza 213/14.

ART. 3: ESTABLEZCASE que las plantas de puestos de cada unidad organizativa

‘se financiaran de acuerdo al presupuesto anual.

ART. 4°: Registrese, comuniquese y cumplido, archivese

Esquel, 19 de diciembre de 2025.-

A Az éy) e

r. Mariano Palma Héctor Rubén Alvarez
Secretario Legislativo _ Presidente
H. Concejo Deliberante H. Concejo Deliberante
Ciudad de Esquel _ ‘ Ciudad de Esquel

Dada en la Sala de Sesiones del H.C.D. en:la 18° Sesi6n ordinaria del 2025, bajo
Acta N° 22/2025, registrada como Ordenanza N° 318/2025.

POR TANTO: Téngase como Ordenanza Municipa|, registrese, dese al Boletin
Municipal y cumplido archivese.

SECRETARIA GENERAL DE INTENDENCIA 3o

e diciembre de 2025.

MaiVas|F. Taccetia
infendente
Glidad de Esquel
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ANEXO, I

ORD. N° A8/t Ls

MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL
: DEL
DEPARTAMENTO EJECUTIVO
EJERCICIO 2026

CONTENIDO:
. 1.A) Matriz de corresponsabilidad entre las unidades organizativas

1-.B) Responsabilidades y Plantas de Puestos de Trabajo de las unidades

organizativas directamente debendientes del titular del Departamento Ejecutivo

Gual

wa

Lic. Marisla SANGHEZ
Municipalidad o

Directorade-

Jecretario Legislative
H. Concejo Deliberanis
Cindad de Eggunt



MUNICIPALIDAD DE ESQUEL

MANUAL DE ORGANIZACION GENERAL DEL
DEPARTAMENTO EJECUTIVO

EJERCICIO 2026

1.A) Matriz de corresponsabilidad entre las unidades organizativas

La Matriz de corresponsabilidad entre las unidades organizativas del Departamento

Ejecutivo identifica la lista de procesos de gestion que deben ejecutarse para el cumplimiento
de la mision de la Municipalidad y, de forma integral, la participacion de las diferentes
unidades organizativas del primer nivel de dependencia respecto del titular del Ejecutivo,
segun los siguientes alcances de responsabilidad:

PM: Participacién en procesos con el caracter de Produccion Misional para la Unidad
respectiva, por corresponder a su mision esencial

Iv: Intervenciones Vinculantes en procesos cuya PM corresponda a otras unidades, lo
cual implica autorizacion previa en aspectos especificos que se requieran para la
adecuada articulacion intra institucional y/o el cumplimiento de normativas vigentes.

inv: Intervenciones No Vinculantes en procesos cuya PM corresponda a ofras
unidades, lo cual implica recomendacién previa en aspectos especificos que se
requieren para la adecuada articulacién intra institucional y/o el cumplimiento de
normativas vigentes.

C: Acciones de control, posteriores a la ejecucion de los procesos misionales.

GC: Gestiones complementarias necesarias para el funcionamiento de cada unidad,
no misionales.

Las responsabilidades de cada unidad que figuran en el presente manual contienen la
descripcion e interpretacion de estos alcances de responsabilidad en cada caso, asi mismo
la referencia al proceso correspondiente.

. j N

Br. Marlano Paims
Cacretario Lagislative
H. Concejo Deliberani®

Cludad d¢ Esgue!



ANEXO__ L
RD. N°_AB[1e2s

ALCANCE DE RESPONSABILIDADES ~ DE LAS  UNIDADES

ORGANIZATIVAS
1.B) Responsabilidades y Plantas de Puestos de Trabajo de las Unidades

Organizativas

Secretaria General de Intendencia

Secretaria de Gobierno

Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo
‘Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura

Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat
Secretaria de Espacios Publicos y Gestién Ambiental
Unidad Ejecutora de Proyectos Municipales

Unidad de Gestion Integral de Residuos Solidos Urbanos

Comision de Estructura

b v
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TURIRE

frrbedee

Lic. Mariela SANCHEZ URiRe:

Sirectora deg.

Br\ Mariano P3iavs
Tecretario Logislative
H. Concejo Deliberanie

Ciudad de Egsque!



MUNICIPALIDAD DE ESQUEL
MANUAL DE ORGANIZACION Y
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

1.B) Conflguracmn de Umdades Orgamzatwas y responsabllldades

Unidad 1. i Secretarla Gral. de Intendencna .
CIasuflcac:on CUO 10.1.1 UNIDAD DEPARTAMENTO EJECUTIVO

1 RESPONSABILIDADES DE LA UN!DAD

MISION DE LA UNIDAD

Conducir y Coordinar politicamente las. gestlones de generacion de valor para la
sociedad de Esquel, el adecuado funcionamiento administrativo vy técnico de la Institucion
Municipal para el logro de tales fines y el desarrollo 'y mejora de la propia institucion como
capital institucional para la sociedad local. .

En 'referencia, a la, Secretaria General de Intendencia corresponde  asistir
ejecutlvamente a la conduccién del Departamento Ejecutivo en la coordinacion de las
acciones de gobierno y el manejo. de la agenda politica municipal, incluyendo su
representacion cuando le sea encomendada, asi como articular y administrar la formulacion
de las politicas y estrategias y su reflejo en los planes institucionales, en el marco de la
promocion de la integracion de las organizaciones de la sociedad de la gestion municipal.

Asistir al Intendente en todo 'lo concerniente al gjercicio de las facultades politico-
mstltucronales del Gobierno Municipal y sus relaciones con el Concejo Municipal, las
secretarias y el Gobierno Nacional, Provincial 'y ‘con otros municipios, ademas de
instituciones publicas y privadas, nacionales o internacionales y todo ‘organismo
gubernamental y no gubernamental, de caracter politico, profesional y/o gremial. -

Coordinar y controlar las actividades entre las distintas Secretarias para ‘el
cumplimiento de las politicas publicas y objetivos propuestos. Coordinar las reuniones de .
gabinete y las greside cuando el Intendente no se encuentra presente. Ademas, en acuerdo
de gabinete resolver sobre los temas que le indique el Ejecutivo.

Asimismo, asistir al Intendente en la determinacién de las politicas con ajuste al
principio de legalidad que rige la administracion, |a relacion y el aseguramiento del ejercicio
pleno de los principios, derechos y garantias constitucionales, a través del asesoramiento
técnico legal, el contralor del procedimiento administrativo general y de aquellos particulares
de trascendencia, de Registros de actos administrativos y convenios de las relaciones con el
personal municipal.

PROCESOS MISIONALES de la UNIDAD INTENDENTE MUNICIPAL

cada una de ellas, segun lo instruido por el Intendente, realizando la programacién y control
estratégico, a fin de obtener coherencia en el accionar de ta administracion e incrementar §

Planificar y organizar la puesta en funcionamiento de los mecanismos de participaci
ciudadana

#t. Mariano Pal@ie
Cecretario Legisiativo
H. Corcejo Deliberante

Ciudard 42 Esgue!



ANEXO,

ORD. N"___Z@L__—w

“Intervenir de manera vinculante en la administracion de ingresos y promocnones de’
;_personal _________________________________________________________________

i Intervencién no vinculante sobre los servicios de infraestructura para el DAFyR desde su
vmculamon con Ias Juntas Vecinales

r. Mariano Palma

cracretario Legisiativo

H. Concaejo Dehberanw
Cciudad d= Esaue
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"Coordinar ias relaciones’ del Poder Ejecutivo con' el FICD, sus Comisiones e integrantes, |
procurando la mayor fluidez en dichas relaciones y el mas pronto tramite de las respuestas
a pedidos de informes realizades por cualquiera de los bloques a cualquiera -de las

Secretarias deif PEM.

municipal ' ¢ O N L
Coordinacion de la conselidacion de la informacién de control y evaluacion de la gestion |

municipal ‘ L UV S

ot
{

g ESGuUs

-~ Elaboracion fdel proyecto de actualizacion del manual de organizacion y clasificacion de
puestos de la estructura organizativa municipal :

Organizar y coordinar los diversos actos institucionales y visitas promovidos por el |
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 Aprobar Proyecto de Plan Estratégico y Operativo de la Gestion de los Servicios Pubiicos |

y. Mariano Paliins
Cacretario Legislative
H. Concejo Deliberanie

Giudad de Esgael



ANEXO__ 4

orD. N°_248 /1928

kALCANC.E DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.1 Secretaria de Gobierno
Clasificacion CUO: 9.1.1 Secretaria Municipal

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Asistir Ejecutivamente a la conduccion del Departamento Ejecutivo en la coordinacion
de las acciones de gobiemo, articular y administrar la formulacién de las politicas y
estrategias y su reflejo en los planes instituciones, en el marco de la promocién de la
integracion de las organizaciones de la sociedad a la gestion municipal.

: Regulacion del trénsito y transporte pablico y administracién de la informacion
estadistica municipal. .

Coordinar gerencialmente la adecuada disponibilidad local de infraestructura vy
servicios para el transporte terrestre d pasajeros de larga, mediana, corta distancia e
interurbanos.

Gestionando a través de los canales de la educacién formal y no formal, la promocioén
del desarrollo de las mismas, creando una gestién articulada con el Ministerio de Educacion
de Provincia de los Jardines Maternales de Primera Infancia.

PROCESQOS MISIONALES DE LA UNIDAD

‘Gerencia y supervisién de la Secretaria de Gobierno

Garantizar el efectivo ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica

Gestién de la disponibilidad de infraestructura para el transporte terrestre de larga distancia
Administracion y propuesta de actualizacidn de la normativa sobre salubridad publica
Fiscalizacién del cumplimiento de normas de la salubridad

Planificacion estratégica y operativa de las inspecciones municipales

Fiscalizacion del funcionamiento de industrias, comercios y espectaculos segtn la
‘normativa vigente

[Elaboracién de proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del transito en el
:ambito municipal f

Administracion y propuesta de actualizacion del cadigo o normativa de transito en el ambito
municipal ) .

Fiscalizacién y control de transito y registracion de faltas

Otorgamiento y retiro licencias de conducir

Otorgamiento y retiro habilitaciones para transporte publico

Educacion y prevencion vial

Acompafar a la Secretaria Gral. de Intendencia Municipal en la coordinacién y.articulacién
de la planificacién estratégica v operativa municipal

Gestion de relaciones institucionales

Fiscalizacion y control def Estacionamiento Medido

Fiscalizacion y habilitacién de obras particulares

Promocion del desarrollo y acceso obligatorio a.la educacién formal y equitativo a la
educacion no formal ‘ ‘ ,
Gestion articulada con Ministerio de Educacion Provincial de los Jardines Municipales de
primera infancia. . : :
Flaboracion del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Gobierno sobre Ia base de
los planes operativos y necesidades de recursos para los mismos

Fiscalizacién del cumplimiento de normas de la salubridad a partir de inspecciones
ambientales ) N '

Integracion de organizaciones de base a la inclusion social :

Gestion de evaluacion social para la promocion habitacional orientada a la inclusién social
Gestidn de servicios para inclusién social. | : :

t

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES :

Intervenir de manera vinculante en fa elaboracién del proyecto de plan estratégico y
operativo del desarrolio urbano . ) :
Intervenir de manera vinculante en la elaboracién del proyecto de plan estratégico y
operativo de desarrollo territorial rural :

dr. Marigno Paime

Tecretario Legislaiive

H. Concsjo Daliberants
Ciudad de Eaauel




. Anexo 1.3 Pianta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal

a) Planta especifica de

b) Planta total de unidades :
“una unidad:

dependientes:

11 ] : ]erélc '
R presupuestario:

SECRETARIA GRAL. DE INTENDENCIA % Cod;|

: CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJOQ & PLANTA OE

PUESTOS
i GPT i . ACTUAL
AGRUPAMIENTOS de -
. CLASES OCUPACIONALES ;
‘CLASESOCUPACIONALES .=~ E Cant puestos Gant. de puestos |
R o L ¢ acteaimente | ASteaimente
cadigo ;. fmanciedos - pyanciabos
clase : {ClAl :
! inacié D inacio
‘ o : €. % 5. E B
- ‘ 5: 8.3 5 -
o8 ! 3. -5 % £
<. S8 @8 S @
: - 14749 76377 0 ]
S ———
FFOCH BEFRRTREN TS Y ey | R
HTITULAR INSTANCIA
L EGISLATIVA MUNICIPAL 10.1.23 1 {|Pesidenta BCO Q
TTITULAR INSTANGIA JUBICIAL - 7
i&uNlCiPAL 10.1.33 1 JlouezMunicipal de Faltas; 0
e :
TTTULAR SECRETARIA O -
LEQUNALENTE 9.1.1 § 1 |secretarlo municioal 1 1
;gmt;l:s:scﬁemkmo 9.2.1 § 1 isubsecreterle municipal 2 2
Tt PROGROPROYINSTIT f g3 1 44 oroyecto Isttucional 0 |
CONCESALIA 9.1.2 § 1 jiconcejal [
R OO GERERAT :
{;;EQUNMENTE 8.1.1 § 1 {IDirector Generat q
TTULAR PROGR OPROYINSTIT § g 15 4 1 fCerenisde Programan 3
POS - ProyectoTioo B N
iEAsesorz DEPRMER NIVEL 82131 iAs:snrl [
[TITULAR SECRETARR 8adi1 iswrelaﬂn mommztive, o
ORMATIVA (HCD Y TF) - § . lmcoyTe)
R TIULAR OIRECCION O
L EQUIVALENTE 71931 ngmclar 8 6.
[T Gerente ¢ Programa o
o ol 71231 forssectoTipa € i 0
=1 ULAR SUBDIRECCIGN O N
a 3 ] EQUVALENTE 7.2.1 § 1 [subaicectar o
% % ! ASESQR I 7.22 1 jlasesort o
"y
O {PUESTO PROFESIONALL 7.3.1 § 1 {Profesional | 0
Z®
<€ Q ! 3
ﬁ @ .%: ITULAR DEPARTAMENTOO i i
X g & e XN llieledengpinimenlo 3 3
oo Oy RESP EQUIFO DE TRABAJO 6.2.4 | 1 JjCoordinador ce eqipo ¢
(20 o FORMALIZADO! -4V 2 ¥ Hde traajo loamatizado |
G 3
22 PUESTO PROFESIONAL 62231 Hthslnnal 1 787
(S
(&)
TITULAR ONVISION © ete de Diviaion o P 1
EQUVALENTE |, .. equivalente - .
. B RESP EQUIF O DE TRA [Coordinadar de equipa
FORMALIZADO! de trabojo fosmatizado I
PUESTOPROFESIONALE 522§ 1 {Puesto profesianal 0
PUESTO TECNICOS 5.2.3 § 1 {|Puesto Técnico | 0
TUATR DE SECCION G
Ef.uuNALENra 4.1.1 § 1 jjJete deseccisn 0
[ReSP EGUFOBE TRABAID {41 11 faupumisorae ssro B v
gfruesmm:mcou 4.2.2 § 1 lTeonico 5386
PUESTO TECNIGOUI 3.1.1 § 1 {|Téenlco 1) 232
PUESTOESPECALZADO 342 1 1 [Fussio especiaizado 2
C/SUPERV.DE GRUPO - con supervision
Fussio especializado o
PUESTO ESPECIALZADO 324 F1 e o
[Puesto espaciajizade de: P
3212 lgeatisn 19 218 n
[Fuesio especializado de;
323 £3 i gistoncis 43
FLasto sem
puestosEmIESPECALZADO | 211 11 lCoiicbio do camn | [}
Fuesto sermi
21152 li de gestion; 3 3.
2.1.1 § 3 llespachalizado de o
[Besto de apoyo da
s
PUESTODEAPOYO LRR] R e 2§12
i{Puesto de apoyo de.
111]2 ;}g;suan ]
EPuesta de apayo de
LS Jas'mencla 5ES

BF. Marieno Zai
Jecretario Legisia

H. Concajo Dealibe
Ciudad de Esguel



ANEXO__ L

ORD. N°_28/ 2025

‘Intervenir de manera no vinculante en la actualizacion del codigo de ordenamiento urbano
Intervenir de manera. vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico
‘operativo de las obras publicas municipales

“Control sobre el mantenimiento de la infraestructura publica municipal

‘Intervencidn no vinculante sobre evaluacién de proyectos de infraestructura con
‘financiamiento externo

“Tntervencion no vinculante scbre la gestion de los servicios de cementerios municipales
“infervencién vinculante sobre la elaboracion del plan estratégico y operativo de la gestion
. del desarrollo social '

Cintervencion vinculante en la integracién de organizaciones de base a la promocion social
Intervencion vinculanté en la gestion de promocion habitacional orientada a la equidad
Tntervencién vinculante en ia elaboracién del proyecto de plan estratégico y operativo de la
 gestion del desarrollo econdmico, turistico y del empleo

CIntervencién vinculante en la promocion de la radicacion y crecimiento de la actividad
: econdmica

Intervencién vinculante sobre el financiamiento para la produccion comercial e industrial
Intervencion vinculante en la gestion de desarrollo de parques industriales

. Intervencion vinculante en la elaboracion de proyectos institucionales e interinstitucionales
" de promocion del empleo

"Control sobre habilitaciones comerciales, industriales y de servicios

 Intervencion no vinculante sobre |a fiscalizacion del uso del ambiente segin las normativas
 vigentes, desde el punto de vista de las inspecciones generales de la municipalidad
Fintervencion vinculante sobre la planificacién estratégica y operativa de la gestidn de
recaudacion municipal .

Intervencion vinculante en la gestion de habilitaciones comerciales, industriales y.de
servicios desde el punto de vista de la construccién edilicia en obras particulares
Intervencién vinculante sobre la propuesta de actualizacion de ta normativa vigente sobre’
recaudacion ) :

Control del desarroilo de nueva infraestructura plblica con recursos municipaies, que sea

I destinada a la.educacion
‘g ,‘gfé Control del mantenimiento de la infraestructura pUblica municipal vinculada al desarrollo
2 g e educativo . ‘
=8 2 Intervencidn no vinculante en la evaluacion de proyectos de infraestructura con
LE 1 financiamiento extemno, destinados al desarrollo educativo

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES
Administracién y propuesta de actualizacién del cédigo o normativa de habilitaciones
industridles y comerciales

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Desarrollo de planes y capacidades de defensa civil y manejo de contingencias

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacién de control y evaluacion de
la gestidén municipal

Gestién complementaria en Ja comunicacion y difusién de ia actividad oficial

Gestién complementaria_en la generacion. de _informacién estadistica e institucional
municipal ) ) , ) .
Gestion complementaria en la prevencion de vulnerabilidad de la nifiez, adolescencia,
familia, género, discapacidad y ancianidad a través de acciones vinculadas fa educaicion
Gestion complementaria en la integracion de organizaciones de base a la promocion social,
desde el punto de vista de la actividad educativa [,
Gestion complementaria en la defensa del consumidor

4

| 1 i Ly, Mariaro Palm?
= : Gecretario Legislativo
H. Concajo Deliberani?
- . Gludad de Esqoel



Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Prasupuesto de Gastos en Personal

b) Planta total de unidades

a) Planta especifica de una unida dependientes:

# i ¥ ;
b SECRETARIA DE GOBIERNO | cody Ejerclcio
£ ' [ presupuestario:
2 ) . PLANTA DE
CLASIFICADOR DE PUESTOS DE TRABAJO CPT ruestos
AC
AGRUPAMIENTOSde’ : _

CLASES OCUPACIONALES

CLASESOCUPACIONALES Cant piesios  C20L: U8 puestos
S actualmente
: S actualmente T No
o Cédigo,_ : financlados 4y ancirpos
. clase
Denominacién - +. . . ° Denominacién
gy 382 D2
. 2o ) 2.4 3 @
Totales: 724 .7243 "267 Ty
TTULAR DEPARTAMENTO EJECUTIVO 10.1.17 1 Zintendente municipa) ¢ 0 o Q
TITULAR INSTANGIA LEGISLATIVA .
MUNGIPAL 10.1.2] 1 jPesidente HCD 0 0 ] g 0
TTITULAR INSTANGIA JUDIGIALMUNICIPAL §10.1.38 1 SiuezMunicipal de Fattas ) [ [ ]
TITULAR SECRETARIA O EQUVALENTE 9.1.1 § 1 Esecretario munictpat 1 1 [} 1 0
TITULAR SUBSECRETARIA O EQUIVALENTE § 9.2.1 § 1 iSubsecretario musisipal 1 1 0 1 o
TITLLAR PROGR OPROY NSTIT TIPOA ] 8.3.1 § 4 0N ¢ Rograma o prayecto [ 040 {0
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I Intervencién no vinculante en ta evaluacién de proyectos de infraestructura con
| financiamiento externo, desde el punto de vista del asesoramiento técnico en el manejo
‘| presupuestario .

4| Gestion de los servicios de cementerio municipal desde el punto de vista de la recaudacion
i impositiva
i| Intervencion vinculante en la promocién de la radicacion y crecimiento de la actividad
| economica, desde el punto de vista de las habilitaciones comerciales y la recaudacion
1 impositiva :
| Intervencion vinculante en la gestion de financiamiento para la produccion comercial e
1 industrial '
1 Intervencién vinculante en la gestién de control y fiscalizacién de las actividades de DAFyR
realizadas en ambitos privados, desde el punto de vista impositivo y de habilitaciones
{ comerciales

Intervencion vinculante en la gestion de servicics de infraestructura y promocion para la
cultura y educacion desde el punto de vista presupuestario
Gestion de financiamiento para la promocion y produccion cultural, desde el punto de vista
presupuestario

Intervencién vinculante en el otorgamiento y retiro de licencias para conducir desde el
punto de vista impositivo

Intervencién vinculante en el otorgamiento y retiro de habilitaciones para transporte publico
desde el punto de vista impasitivo y de habilitacion comercial

Intervencién no vinculante en la coordinacion y articulacion de [a planificacion estratégica
y operativa desde el punto de vista presupuestario y patrimonial

Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promociones del personal de la
Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo.
. Intervencion vinculante en la administracion de la capacitacion y desarrolio de personal de
' L ) la Secretaria de Economia y Desarrolio Productivo.
] ' Intervencion vinculante en la negociacion de proyectos de desarrollo institucional, desde el |.
-punto de vista presupuestario ‘ :
Intervencion vinculante en la gestion administrativa de financiamiento de proyectos de Di
Intervencién no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo
de las obras pUblicas municipales vinculadas al desarrollo productivo )

:Control del desarrollo de nueva infraestructura publica con recursos municipales, que sea
‘destinada al desarrollo- produictivo ; ‘ :

Control del mantenimiento de la infraestructura publica municipal vinculadz al desarrollo
productivo : )

Intervencion no vinculante en la evaluacién de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, destinados al desarrollo productivo

iIntervencidn vinculante en la, promocion de la demanda y oferta turisticas desde el punto
“de vista de los eventds vincuiados al smprendedorismo, e! desarrollo productive, industrial
y comercial. '

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

'pestién complementaria en el desarrollo de planes de capacidades de Defensa Givil y
manejo de contingencias : .

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacion de control y evaluacion de
la gestion municipal ‘

Gestion complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

/ Gestién complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las acciones de la
k/ Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo. ‘

Gestion complementaria en la generacion de informacion estadistica e institucional
municipal . | L

Gestién complementaria en la prevencién de vulnerabilidad de nifiez, adolescencia, familia,
género, discapacidad y.ancianidad desde el punto de vista del desarrollo emprendedor y
generacion de empleo . i ‘

Propuesta de actualizacion del manual de organizacién y clasificacion de puesios de la
Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo i : ) )

By Marisno Paf
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MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPON‘SABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 11.2 Secretarla de Economla y Desarrollo Productlvo
Clasificacion CUO: 8.1. 1 Secretana Mumcnpal

| 1

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coofdinar ejecutivamente la recaudacion, la administracion y contabilidad
de los recursos matenales y financieros municipales, asi como participar en la regulacién de
la actividad economlca local en. Ios aspectos directamente relacionados con la recaudacion.

Conducir y coordlnar eJecutlvamente la adecuada gestlon integral de acciones de
promocién del desarrollo econdmico local, en el marco de la creacién de empleo digno y
sostenible y el desarrollo laboral de la comunidad. '

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD : ‘

Gerencia y supervision de la Secretaria de Economia y Desarrolio Productivo
Administracién y propuesta ‘de actualizacion del codigo o normativa de habiltaciones
industriales y comerciales ‘

Gestion de habilitaciones comerciales industriales y de servicios

Elaboracién del proyecto de presupuesto de [a Secretaria de Economia y Desarrollo
Productivo, -sobre Ia base de los planes operatlvos y necesidades de recursos para los
mismos - o . : :
Elaboracion del proyecto del presupuesto mumclpal

Gestion Contable

Gestion de las Compras:y Contrataciones

Administracién del Patrimonio Municipal

Gestion de la Tesoreria Municipal

Planificacioh estratégica y operativa de la gestion de recaudacion municipal

Gestion de la recaudacion municipal
-] Propuesta de actualizacion de [a normativa vigente sobre recaudacion

/)

3

EHN

HEZ URIRS
{ Hum

i

Diraciora de Capé

J| Fiscalizacidn del cumplimiento de la normativa sobre recaudacion

Propuesta de actualizacion del manual de orgamzacnon y clasificacion de puestos de la
Secretaria de Economia y Desarrollo Productivo

Gestion en la consolidacién de informacion sobre estructura y puestos de trabajo a
presentar a la Comision Municipal de Estructura, desde el punto de vista presupuestario
Promocion de la radicacion y crecimiento de la actividad econdmica

Difusion y promocion extra regional de la actividad econémica

Gestion de financiamiento para la produccion Comercial e Industrial

Gestion de desarrolio de parques industriales

Promacién de modalidades asociativas de produccion

Elaboracién y ejecucién del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del
desarrollo econémico.

Elaboracién y ejecucion de proyectos institucionales e interinstitucionales de promocion
del empleo

Integracidn de organizaciones de base a la promocién social desde ef punto de vista de la
generacion de empleo genuing y equitativo

Gestion de capacitacion y reconversién laboral

[, Mariela SANG

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES
Intervencion vinculante en la fiscalizacion y habilitacion de obras particulares desde el
punto de vista comercial e impositivo '
Intervencién vinculante en el desarrollo de nueva infraestructura plblica con recursos
municipales, desde el punto de vista presupuestario

intervencion vinculante en la negociacion de financiamiento de proyectos de infragstructura
publica con cooperacidn externa

Intervencién vinculante en la gestion administrativa del financiamiento de proyectos de
infraestructura

Sfecretario Lagis
H. Concejo Deliberan. T
Gludad de Eenoe’ ~
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MANUAL DE ORGANIZACION |
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

UNIDAD 1:1,3 Sécréfarié de Turismo, Deporte y Cultura
Clasificacién CUO: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD . .
MISION DE LA UNIDAD, . . o

Vision integral y estratégica unificada para tener una sola direccion que permita alinear
las estrategias de cada area hacia objetivos comunes, evitando.esfuerzos fragmentados y
redundantes. La coordinacién unificada facilita que las iniciativas de turismo, deporte y
cultura- se complementen y. refuercen mutuamente, ;creandp una oferta diversificada y
coherente que potencia.la identidad y atractivo del destino. . - o Co

Vision estratégica para la-optimizacion.de recursos a-partir de una gestién centralizada
que permita asignar y optimizar mejor.los recursos.humanos, materiales y financieros. Al
reducir duplicidades y mejorar la planificacion conjunta, se logra un uso.més eficiente del
presupuesto y se-maximiza el impacto de cada programa o evento,

Capacidad para general impacto amplificado en.la comunidad al gestionar de maners
integrada, las actividades culturales y deportivas que puedan reforzar Ia promocion turistica,
mientras que los’'eventos turfsticos puedan incorporar actividades deportivas y culturales.
Esto enriquece la experiencia para los residentes y visitantes, aumentando el atractivo de
Esquel y fortaleciendo el sentido de comunidad.

Condugir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestién integral de acciones de
promocion del desarrollo local turisticc en el marco de la promocidn. de la actividad
econdmica local, el desarrollo de la comunidad v el cuidado y preservacion del ambiente yel
patrimonio municipal. ‘

Conducir y coordinar ejecutivamente la-adecuada gestidn integral de acciones de
* promocion de la calidad de vida de la comunidad local a través del deporte, la actividad fisica

y la recreacion, en el marco del desarrollo humano equitativo. L

Conducir y -coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integrai de-acciones de
promocion de la produccion y acceso equitative a los bienes culturales, asi como recuperar
y mantener el patrimonio cultural local.

Conducir al desarrollo local y econdmico a través de la promocion del turismo como
motor econdmico, integrando acciones para atraer inversiones y fomentar el crecimienio de
actividades econdmicas vinculadas al sector. Su gestién impacta directamente en el
desarrollo local, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la comunidad y generando
oportunidades laborales. ;

- -Velar-por la mejora-de la calidad ¢z vida y bienestar de los vesinos a través del
deporte, la recreacion y la actividad fisica, la Secretarfa promueve la salud y el bienestar de
la comunidad, incentivando la participacion activa y fomentando un desarrollo humano
equilibrado. Esto no sclo aporta a la salud fisica de los ciudadanos, sino que también tiene
un impacto en la cohesion social y en la prevencion de problemas de salud a largo plazo.

Este puesto es crucial para la preservacion y promocion del patrimonio cuitural,
asegurando que las tradiciones y expresiones culturales de Esquel se mantengan vivas y
accesibles para todos. También coordina la produccion y’ acceso equitativo a bienes
culturales, potenciando la identidad y cohesion social de la comunidad.

Coordinacion interinstitucional con multiples areas municipales y entidades externas,
coma organizaciones de la sociedad civil y sectores privados, para garantizar una gestion
integral y eficiente. Esta articulacion es vital para maximizar los recursos disponibles y
asegurar que las politicas piblicas en turismo, deporte y cultura se implementen de manera
cohesionada y efectiva. :

Desde un enfoque turistico, la Secretaria también contribuye a la proteccion
ambiental, promoviendo préacticas sostenibles y vigilando el uso adecuado de los recursos
naturales. Esta gestion es fundamental para mantener los atractivos naturales, garantizando
SU conservacion y sostenibilidad a largo plazo. )

Gestion de Infraestructura, es responsable de la planificacién y supervision de
infraestructura turistica, deportiva y cultural, asegurando su mantenimiento y adecuacién a
las necesidades de la comunidad, asi como su correcta utilizacion para el desarrollo de
- actividades que potencien el turismo y el deporte en Esquel.

@Y. minriano Palms
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: Compromiso social y participacién Ciudadana a través de la integracion de
-organizaciones de base y la articulacion con juntas vecinales, la Secretaria facilita espacios
tde participacién ciudadana y promueve programas de inclusion social, utilizando el deporte
‘la recreacién y la cultura como herramientas para la contencién social.

:PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

/| Gerencia y supervision de la Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura

|| Elaboracién del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura,
|| sobre la base de los planes operativos y necesidades de recursos para los mismos

' Proceso de elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestién del
i desarrollo econdémico, turistico

!l Promocién de la demanda y oferta turistica

il Promocién de la radicacién y crecimiento de la actividad econdmica vinculada al turismo

1 Difusion y promocion extra regional de la actividad econdmica vinculada al turismo

‘| Promocion de la demanda y oferta turisticas desde el punto de vista de los espectaculos y
il eventos deporiivos

il Promocion de la demanda y oferta turistica desde el punto de vista de los espectaculos y
eventos, culturales y artisticos

Elaboracion y ejecucion del proyecto de plan estrateglco y. operativo de la gestion del
!l desarrollo econémico turistico

‘| Gestion de servicios para la promocion de la salud a traves del deporte y la actividad fisica.
‘| Previendo la proteccion de los usuarios en el ejercicio de las mismas

Proceso de elaboracidon del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del
| DAFYR

Gestion de los servicios de infraestructura para el DAFyR

Integracién de organizaciones de la sociedad civil al DAFYR

Gestion de servicios de apoyo DAFyYR ante discapacidad

| Gestion de servicios de apoyo DAFYR orientados a la salud y la 3ra Edad

Gestion de servicios de apoyo al deporte de competencia .

'| Gestién de .control y fiscalizacion de las actividades de DAFyR realizadas en émbitos
| privados

-~ Integracién de orgamzamones de base a la promocxon social a través de la cultura y.
&ducacion

Fsroceso de elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestion del
desarrollo cultural

1 Gestién de servicios de mfraestructura y promocién para Ia cultura

Gestion de financiamiento para la promocién y produccion cultural

‘| Mantenimiento y desarrollo del patrimonio cultural

| Integracion de organizaciones de la sociedad civil al desarrolio cuitural

'ARTICULACIGN CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

| Intervencion no vinculante en la gestién de reservas municipales y bosques comunales,
desde el punto de visa de su utilizacién como atractivos turisticos

Intervencioén no vinculante en la.elaboracion del proyecto de plan esfratégico y operativo |
| de las obras publicas municipales vinculadas al entorno turistico, deportivo y cultural i \
‘| Control del desarrollo.de nueva infraestructura pablica con recursos municipales, que sea :
i destinada al turismo, al deporte y 3 la cuitura

Control-del mantenimiento. de la infraestructura publica municipal vinculada al desarrollo
turistico, deportivo y cultural

Intervencién .no vinculante en la evaluacién de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, destinados al desarrollo turistico, deportivo y de la cultura ‘1& i

Intervencion no vinculante en la gestion de financiamiento para la produccion comercial i \

vinculada al turismo
Intervencién no vinculante en la gestion de habllltamones comerciales y de servicios
vmcu[ados al turismo

Intervencion vinculante en la administracion de i mgresos y promociones del personal de Ia
Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura ; . Br

Br. Marfano Palms.
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Intervencion vinculante en Ia administracion de la capacitacion y desarrolio de personal de
la Secretana de Turismo, Deporte y Cultura

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestion complementaria de Ia fiscalizacion del uso del ambiente segln las normativas
vigentes, en ambitos turisticos y con prestadores de servicids vinculados a los atractivos
naturales de la regién

Gestién complementaria en la promocion y difusion de la proteccion ambiental desde el
punto de vista de las acciones llevadas a cabo en atractivos turisticos protegidos
ambientalmente

Gestion complementaria en la articulacion interinstitucional para la gestion det ambiente en
atractivos turisticos protegidos

Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales

Gestion complementaria en el desarrolio de planes y capacidades de Proteccién Civil y
manejo de contingencias

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacion de control y evaluacién de
la gestion municipal

Gestién complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

Propuesta de actualizacién del manual de organizacién y clasificacion de puestos de Ia
Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura

Gestién complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las acciones de la
Secretaria de Turismo, Deporte y Cultura

Gestién complementaria en la generacién de informacién estadistica e institucional
municipal

Gestion complementaria en la prevencion de vuinerabilidad de la nifiez, adolescencia,
familia, género, discapacidad y ancianidad a través de acciones vinculadas al deporte y la
recreacion y la cultura

Gestion complementaria en la integracion de organizaciones de base a la promocién social,
desde el punto de vista de la actividad deportiva y recreativa

Gestién complementaria en la promociodn y articulacién con Juntas vecinales desde el punto
de vista del desarrollo deportivo y recreativo y cultural

4
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MANUAL DE ORGANIZACION ) o -
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS :

Unidad 1.1.4 Secretaria de DeSafrrollg Humano, S_élud y Habitat
Clasificacién CUQ: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Conducir y, coordinar ejecutivamente la adecuada gestién integral de acciones de
desarrollo "humano, salud y habitat, como’ asi también el disefio, ‘planificacién’ e
implementacion de politicas publicas destinadas a la inclusién, proteccion y acompafiamiento
de las personas'y: hogares en situacion’ de vulnerabilidad; gestiones encuadradas en la
equidad € igUalda}d'de op:o‘rtunidades para lfa comunidad. :

[

PROCESOS:MIS‘jIO:NALES DE LA UNIDAD

Gerencia y supervision de la Secretaria de Desarrolio Himano, Saiud y Habitat
Elaboracién del proyecto de plan estratégico y operativo de la ‘'gestion: del desarrollo
humano, salud v habitat’ : : Co

‘Prevencion de la vuinerabilidad de la nifiez, adolescencia, familia, género y diversidad
Integracion de organizaciones dé base a la promocion social S
Gestion de evaluacion social para |a promocién habitacional orientada a la: equidad
Gestion de servicios para la promocion y prevencion de la salud _“
Administracion y propuesta de actualizacion de la normativa sobre salubridad publica
Elaboracién. del proyecto de presupuestc de la Secretaria de Desarrollo Himano, Salud y ‘ N
Habitat, sobre labase de los planes operativos y necesidades de recursos para los mismos
Elaboracién de proyectos institucionales e interinstitucionales de promocion del desarrollo
humano, salud y:habitat ; - :
Elaboracion del proyecto de presupuesto de |z Secretaria de Desarrollo humano, Salud y
Habitat, sobre la:base de los plares operativos y necesidades de recursos para los mismo
Gestion de servicios de prevencion de salud ] )

N

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencion no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo
de las obras publicas municipales desde el punto de vista de su impacto social

Control del desarrollo de la nueva infraestructura piblica con recursos municipaies desde
el punto de vista de su impacto social :

Control del mantenimiento de la infraestructura pablica municipa) desde el punto de vista
de su impacto social : .

Intervencion no vinculante en la evaluacién de proyectos ‘de infraestructura con
financiamiento externo, desde el punto de vista de su impacto social

Intervencidn no vinculante en la elaboracion de plan estratégico y operativo de la gestidn
del desarrollo econdémico, turistico y del empleo, desde el punto de vista del impacto social
Intervencién no vinculante en la promocion de modalidades asociativas de produccién B
desde el punto de vista de la economia social ) K_
Intervencién no vinculante en la elaboracion de proyectos institucionaies e il
interinstitucionales de promocion del empleo desde el punto de vista de la economia social
Intervencion no vinculante en la gestién de capacitacion y reconversion laboral desde el
punto de vista de la equidad y promocién social

Intervencion no vinculante en la ‘elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo
de la gestion del DAFyYR desde el alcance a la nifiez, adolescencia, discapacidad y tercera
edad

Intervencion no ‘vinculante en la integracion de organizaciones de la sociedad civil al
DAFyR desde el.alcance a la nifiez, adolescencia, discapacidad y tercera edad
Intervencidn no vinculante en la gestion de servicios de apoyo al DAFYR ante discapacidad

_Br\ariano Saima
Lecretario Legislativo
H. Concejo Defiberanta

Cludad de Bagye)
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{| Intervencioén vinculante en la administracion de

ANEXO___d
ORD. N° 278/ 2928

Intervencién no vin
salud
Intervencién no vinculante en la

:| educacion formal, y equitativo a la
impacto social

culante en la gestién de servicios de apoyo al DAFyR orientados 3 Ia

promocién del desarrollo y acceso obligatorio a Ila
educacién no formal, desde el punto de vista de su

Intervencién no vinculante en Ia integracion de organizaciones de Ia sociedad civil al
Y desarrollo cultural y educativo desde el punto de vista de su impacto social )

‘| Intervencion no vinculante en la promocion de juntas vecinales desde gl punto de vista de

i la integracién social

1 Intervencion vinculante en la administracion de ingresos y promociones del personal de la
| Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat

la capacitacion y desarrollo de personal de
la Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestidn complementaria en e! manejo de contingencias ambientales

- Gestion complementaria en el desarrolio de planes y capacidades de Proteccion Givil y
manejo de contingencias

. Gestién complementaria en la consolidacion de Ia informacion de control y evaluacion de
- la gestion municipal

Gestion complementaria en la comunicacion y difusion de la actividad oficial

- Propuesta de actualizacion del manual de organizacién y clasificacién de puestos de la
Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat

.Gestién complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las acciones de la
Secretaria de Desarrollo Humano, Salud y Habitat

Gestion complementaria en la

generacion de -informacion estadistica e institucional
municipal -

7. Mariano Faime
Jecretario Legisiative
‘H. Concejo Deliberanta
Siudad da Esgue!
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ANEXO__ ]
1 orn, Ne_38/%)s
MANUAL DE ORGANIZACION

ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

:Unidad 1.1.5 Secretaria de Espacios Publicos y Gestién Ambiental
Clasificacién CUO: 9.1.1 SECRETARIA MUNICIPAL

'E RESPONSABILHDADES DE LA UNIDAD
MlSION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestidn integral del mantenimiento
y ampliacion de la infraestructura pablica, asi como de los espacios publicos urbanos.

. Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral de acciones de
proteccién y recuperacién del medio ambiente y del desarrolio y promocién de la conciencia
ambiental en la sociedad y la gestidn municipal.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Gerencia y Supervision de la Secretaria de Espacios Publicos y Gestién Ambiental
 Mantenimiento de plazas y espacios publicos desde el puno de vista de la construccién
edilicia

Mantenimiento de la infraestructura publica municipal

Gestion de los servicios de cementerios municipales desde el punto de construccién

edilicia

Elaboracién del proyecto de presupuesto de la Secretaria de Espacios Publicos y Gestion
o] Ambiental; sobre la base de los planes operativos y necesidades de recursos para los
.‘{5 A . mismos
@ - _Gestion de reservas mummpales y bosques comunales

Mantenimiento de plazas y espacios verdes urbanos

r Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativé de la gestion del ambiente

: Fiscalizacion del uso del ambiente segiin las normativas vigentes

.| Promocién y difusién de la proteccién ambiental

YArticulacion interinstitucional para la gestion del ambiente

_fPromocién de la integracién de organizaciones de la sociedad civil a la gestton del
ambiente

Gestion de la disponibilidad de capacidad de manejo de contingencias ambientales

ora deCas
ricipalidad

1ic. Marlela SANCH
¥

" ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencion no vinculante en la gestién de disponibilidad de infraestructura para el
transporte terrestre de larga distancia

. Intervencién vinculante en la propuesta de actualizacion del cédigo o normativa de
] hablhtacnones industriales y comerciales desde el punto de vista de la construccién edilicia
Intervencién no vinculante en el mantenimiento y desarrolio del patrimonio cultural en
edificios declarados como tales

- Intervencion vinculante en la administracién de ingresos y promociones del personal de la
Secretaria de Espacios Publicos y Gestién Ambiental

Intervencién vinculante en la administracién de la capacitacién y desarrallo de personal de
la Secretaria de Espacios Publicos y Gestion Ambiental

 Intervencién vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estrateglco y operativo del
desarrollo urbano desde el punto de vista de.su impacto ambiental

Intervencién vinculante en la elaboracion de! proyecto de plan estratégico.y operativo del
desarrollo territorial rural desde el punto de vista de su impacto ambiental

Intervencion yvinculante en la administracion y propuesta de actualizacidn del codigo de
ordenamiento urbano desde el punto de vista del manejo de los espacios verdes urbanos
Intervencion vinculante en la administracion de las tierras flscales desde el punto de vista
' del-manejo ambiental . 3
Intervencion no vincuiante en la administracion y propuesta de actualizacién del cédigo de X
" habilitaciones de obras partlculares desde el punto de vista de los espacios verdes urbanos

e retano Layi
H. Concajo Delibe
Gludad de Es



|

Intervencion no Vinculante en la gestlon de la informacion catastral del ejido municipal
desde el punto dé& vista'de los iespacios verdes y bosques comunales

Intervencién na vinculante en la fiscalizacion y habilitacién’de obras partlcuiares desde el
punto de vista de su impActo gara el ambiente

Intervencion vmct?lante en la elaboracién del proyecto de plan estratégico y operativo-de
las obras pL’Jindas municipales desde el punto de vista del impacto para el ambiente

Intervencidn’ vmctrllante en el desarrollo de nueva infraestructura publiea con recursos
municipales desde el punto de vista de su |mpacto para el amblente y la busqueda de

propdsitos de sos*embllldad

Intervencion no vihculante en la formulacion y negomacuon de ﬁnanctamlento de proyectos
de infraestructura publlca con cooperacion externa desde el punto'de vista def impacto
ambiental

Intervencion no vjnculante en‘ Iai supervisién y'ejecucion de proyectos de infraestructura
con financiamiento externo desde el punto de vista del impacto ambiental

Intervencion no. vinculante en [a evaluacion de proyectos de -infraestructura con
financiamiento externo desde el punto de vista del impacto para el ambiente

Intervencion vinculante en la gestion de los servicios de tratamiento vy dlsposmon de
residuos solidos desde el punto de vista de su impacto ambiental

Intervencién no vinculante en la gestién de servicios de promocion de la salud a través de
la educacion y guidado ambiental

Intervencién no vinculante enla elaboracion del proyecto de plan estrateglco y operativo
de la gestion del|{desarrollo econdmico, turistico y del empleo; desde el punto de vista
ambiental 1

Intervencion vmculante en la gestion de desarrollo de parques industriales desde el punto
de vista amblental

Intervencién vinculante en la admrmstracnon y propuesta de actualizacion o normativa de
habilitaciones industriales desde el punto de vista de su impacto ambiental :

intervencion vinculante en la gestion de habilitaciones industriales desde el punto de vista
de su impacto am,biental ‘

Control en la fiscalizacion del cumplimiento de normas de la salubridad en el mbito de la
Planta de Tratamiento de Residucs Sélidos Urbanos (PTRSU)

Intervencion no vmculante en cuanto a los proyectos de emprendedorlsmo que se
encuentran ublcados en la PTRSU

Intervencién vinculante del proceso de elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de la gestion del arnblente en la PTRSU

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestién complementaria en el:manejo de contingencias ambientales

Gestion complenientaria en el desarrollo de planes y capamdades de ‘Defensa Cl\nl %
manejo de contingencias

Gestion complementaria en la consolidacion de la informacion de control y evaluacion de
la gestiéon municipal

Gestién complementaria en la.comunicacion y difusién de la actividad oﬂcnal

Propuesta de actualizacion del manual de organizacién y clasificacion de puestos de la
Secretaria de Espacios Publicos y Gestién Ambiental

Gestion complementaria en las comunicaciones externas vinculadas a las acciones de la
Secretaria de Espacios Publicos y Gestién Ambiental

Gestién complen’pentaria en la generacidon de informacién estadistica e institucional
municipal

ariane fafare

Cecretario Legislative

H. Concejo Delibarani=
Gludad de Esauel
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MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.6 Unidad ejeciitora‘de proyectos munlmpales
Clasificacién CUO 9.3.1 PROGRAMA O PROYECTO INSTITUCIONAL TIPO A

1 RESPQNSABIUDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD
Planificacién estratégica del desarrollo urbano de fa ciudad.

Conducir y coordlnar ejecutivamente la adecuada gestion |ntegral de financiamiento
externo de inversidnes publicas y desarrolio institucional, mediante la formulacion de
proyectos y la gestion de fmancxamlento y ejecumon de los mismos: de manera artlculada con
las politicas mummpales o

I N '

. : : . - . ,
PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD
Elaboracién del proyecto de plan estratégico y operativo del desarrollo urbano
Elaboracién del proyecto de plan estratégico y operative del deésarrdlio territorial rural
Administracion y propue'sta de actualizacién del cédigo de ordenamiénto urbano
Administracién y: propuesta de actualizacion del codlgo de habllltamones de obras
particulares
Formulacidn y negomac:lon de rlnanmamlento de proyectos de mfraestructura publlca con
cooperacion externa i+
Evaluacion de proyectos de infraestructura con financiamiento externo
Gestion del desarrollo habitacional desde el punto de vista de la construccnon edilicia
Formulacion y négociacién de proyectos de desarrollo institucional
Formulacion y negociacion de fmancnam|ento de proyectos de mfraestructura publica con
cooperacién externa
Gestidon administrativa del financiamiento externo de proyectos de |nfraestructura
Gestion de informacion catastral del ejido municipal
Gestion administrativa de financiamiento externo de proyectos de Desarrollo Institucional
Administracién de las tierras fiscales
Elaboracién del proyecto del plan estratégico y operativo de las obras publicas municipales
Desarrollo de nueva infraestructura publica con recursos municipales
Gestion administrativa del financiamiento externo de proyectos de infraestructura
Supervision y ejecucion de proyectos de infraestructura con financiamiento externo

ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES

Intervencién no vinculante en la propuesta de actualizacién del codigo o normativa de
transito en el ambito municipal desde el punto de vista de la planificacion urbana
Intervenir de manera no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de las obras publicas municipales desde el punto de'vista de su potencial
financiamiento exterrio

Controlar y gestionar informacién sobre el mantenimiento de la infraestructura publica
municipal desde el punto de vista de su articulacion con el potencial de financiamiento
externo

Interviene con caracter no vinculante en la Supervnsmn y ejecucién de proyectos de
infraestructura con financiamiento externo

Intervencion con caracter no vinculante en la evaluacion de proyectos de infraestructura
con financiamiento externo desde el punto de vista de la disponibilidad y pertinencia de la
| informacién

Intervenir de manera no vinculante en ia elaboracion del proyecto de plan estratégico y
operativo de la gestién de los servicios publicos

Intervenir de manera no vinculante en la gestion del financiamiento para la produccion
comercial e industrial desde el punto de vista de su potencial financiamiento externo




ANEXO___ -

cmmenresirras

ORD. N°_ A8/ [:o2S

Intervenir de manera vinculante en la gestion de desarroflo de parques industriales desde
el punto de vista de su potencial de financiamiento externo.

Intervenir de manera no vinculante en la gestién de servicios de infraestructura para la
cultura de la educacion desde el punto de vista de su potencial de financiamiento externo
Intervenir de manera no vinculante en las iniciativas de desarrollo del patrimonio cultural
desde el punto de vista de su potencial de financiamiento externo

Intervenir de manera no vinculante en la elaboracion dei proyecto de plan estratégico y
operativo de la gestion del transito en el &mbito municipal desde el punto de vista det
financiamiento externo

Intervenir de manera vinculante en los ingresos y promociones del personal de la unidad
Intervenir de manera vinculante en las acciones de capacitacién y desarrollo del personal
de la unidad .

Intervenir de manera vinculante en la ejecucion de los proyectos de desarrollo institucional
desde el punto de vista de Ia relacidn con los organismos de financiamiento

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gerencia y supervisién del drea bajo responsabilidad de la unidad

’| Aportar informacion del area bajo responsabilidad de la unidad para la comunicacion y
-1 difusion de la actividad oficial

Elaboracion del proyecto de presupuesto de la unidad sobre la base de los planes
operativos y necesidades de recurses para los mismos

Propuesta de actualizacion de los manuales de organizacién y clasificaciones de puestos
de la unidad
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Ahexq 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal
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MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDADES DE LAS UNIDADES ORGANIZATIVAS

Unidad 1.1.7 Unidad Gestién Integral de Residuos Sélidos Urbanos
Clasificacion CUO: 9.3.1 PROGRAMA O PROYECTO INSTITUCIONAL TIPO A

-1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD
MISION DE LA UNIDAD

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada gestion integral del tratamiento y
disposicion de los residuos soélidos en el ejido municipal de manera articulada.

Conducir y coordinar ejecutivamente la adecuada recoleccion y disposicion de los
residuos sélidos en el ejido municipal de manera articulada.

PROCESOS MISIONALES DE LA UNIDAD

Gestién de los servicios de tratamiento y disposicion de residuos soélidos

.| Gestidn de financiamiento para la produccidn industrial realizada con materiales reciclados
en la PTRSU

Articulacién interjurisdiccional e interinstitucional en la GIRSU

Elaboracién del proyecto de presupuesto de la Gerencia GIRSU, sobre la base de los
planes operativos y necesidades de recursos para los mismos

Elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo de la gestién de los servicios
ambientales

Gestién de los servicios de barrido y limpieza
Gestion del servicio de recoleccidn de residuos solidos

" ARTICULACION CON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES
Intervencién no vinculante en la elaboracion del proyecto de plan estratégico y operativo
de las obras publicas municipales vinculadas a la Gestién de Residuos Sdlidos Urbanos
(GIRSU)
Control del desarrollo de nueva infraestructura pablica con recursos municipales, que sea
estinada a la GIRSU
Control del mantenimiento de la infraestructura ptblica municipal vinculada a la GIRSU !
“| Intervencién no vinculante en la evaluacion de proyectos de infraestructura con
financiamiento externo, destinados a la GIRSU
Intervencién vinculante en la elaboracién del proyecto de plan estratégico y operativo de la
‘| gesiion de los servicios puplicos, desde ei punic de vista de ia GIRSU y su disposicion final
Intervencién vinculante en la administracién de ingresos y promociones del personal de la
Gerencia PTRSU
Intervencidn, vinculante en la administracion de la capacitacion y desarrollo de personal de
la Gerencia PTRSU
Intervencion vinculante en la administracion y propuesta de actualizacién de la normativa

sobre salubridad publica desde el punto de vista del manejo ambiental de los residuos
solidos

lidad

iunicipa
/

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

Gestlon complementana de la fiscalizacion del uso deI amb(ente segln normativas
vigentes en el ambito de la PTRSU
Gestion complementaria en la promocién y difusion de la proteccion ambiental, desde el
punto de vista de la GIRSU, complementando con Visitas Guiadas a la PTRSU
Gestion complementaria en el manejo de contingencias ambientales
Gestién complementaria en el desarrollo de planes y capacidades de defensa civil y
manejo de contingencias
Gerencia y supervision de la Gerencia de la PTRSU
Gestion complementaria en la consolidacion de la informacidn de control y evaluacién de
 la gestion municipal

Gestidon complementaria en la comunicacién y difusion de la actividad oficial

wr. Marianc Falwea
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Propuesta de actualizacién deI manual de organizacién y cla3|f|cac1on de puestos de la
Gerencia GIRSU

Gestion complementaria en las comunicaciones externas vmculadas a las acciones de la
Gerencia GIRSU

Gestiébn compiementaria en la generauon de informacion estadlshca e institucional
municipal
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{Anexo 1.3 Planta de Puestos de Trabajo y Presupuesto de Gastos en Personal
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MANUAL DE ORGANIZACION
ALCANCE DE RESPONSABILIDAD DE LAS UNIDADES ORGAN

Unidad 1.1.8 Comisién Municipal de Estructura
Clasificacién CUO: 9.1.2 COMISION

1 RESPONSABILIDADES DE LA UNIDAD

MISION DE LA UNIDAD

Promover la adecuacion de la estructura organizativa dei [

IZATIVAS

epartamento Ejecutivo a

las necesidades de la prestacion de servicios a la comunidad y gl mejor-aprovechamiento
posible de las disponibilidades presupuestarias, en el marco del- &stablecimiento de claras

corresponsabilidades que articulen las diferentes areas y faciliten

la rendicion de cuentas,

asi como orienten la estructura organizativa y sus puestos de trabajo hacia facilitar el mayor
y mas equitativo desarrollo y aprovechamiento de las capacidades de los recursos humanos

municipales

PROCESOS MlSlONALESﬂDE LA UNIDAD

[Aprobar en primera instancia v de manera vinculante todas -las mo‘difidaciones a la

esiructura organizativa y plantas de puestos de trabajo

|
6

ARTICULACION GON GESTIONES DE OTRAS UNIDADES
Segun normativa vigente

GESTIONES COMPLEMENTARIAS NO MISIONALES

[ Gastion complementaria en las comunicaciones internas y externas, respecto a“(':lec;isiori'e_s«i

| tomadas -en torno a los Manuales de Organizacion (Estructura
‘ Puesios)

Municipal y Plantas de |
|

Cedretario Legisiatlivo
+. Concsejo Deliberanie
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